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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar as percepcdes de professoras do ensino
superior de uma Universidade Federal do Estado de Minas Gerais que conciliam
suas carreiras com a maternidade. A pesquisa foi realizada por intermédio de um
grupo focal onde elas expuseram suas percepc¢des sobre o tema. Logo, constatou-
se que a maternidade é vista como um marco nas vidas das participantes e o
trabalho como fonte de realizacdo pessoal. Além disso, a conciliacéo, apesar de ser

relatada como algo que acontece naturalmente, na pratica é algo que traz

sobrecarga em relacdo aos afazeres. Por fim, também se evidenciou que a
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combinacdo desses papéis, profissional e materno, precisam passar por

ajustamentos.

PALAVRAS-CHAVE: MATERNIDADE. TRABALHO FEMININO. PROFESSORAS
UNIVERSITARIAS.

Conciliating maternity and professional career: perceptions of higher

Education Teachers

ABSTRACT

This research aimed to analyze how perceptions of higher education teachers of a
Federal University of the State of Minas Gerais that reconcile their careers with a
maternity. The research was conducted through a focus group they presented their
perceptions about the theme. Therefore, maternity is seen by them as a milestone in
the lives of participants and work a source of personal fulfillment. Moreover, a
conciliation, while similar to something that happens, naturally, in practice that carries
na overload of tasks. Finally, a set of roles, both professional and maternal, were

also highlighted.

KEYWORDS: MATERNITY; FEMALE WORK; UNIVERSITY TEACHERS.

INTRODUCAO

Durante muitos anos, o papel da mulher na sociedade tem ganhado
notoriedade, principalmente na luta pela sua insercédo social e participacdo no
mundo dos negdcios (BANISKI et al., 2016).
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Percebeu-se, portanto, que nas Ultimas décadas houve mudancas nos
comportamentos femininos em relacdo aos seus valores e papéis dentro da
sociedade (PEDRO; GUEDES, 2010). Logo, as mulheres puderam gozar de maior
liberdade em estabelecer suas escolhas, sobretudo nas decisdes de trabalho e vida
domeéstica.

No entanto, apesar de elas terem ganho destaque social, econémico, cultural
e profissional nos ultimos anos, também surgiram os conflitos entre construir carreira
profissional e/ou zelar pelo lar e filhos, uma vez que o instinto materno e a inclinagao
pela perpetuacdo da espécie podem se destacar entre todas as suas conquistas
(TIBA, 1996). Em outras palavras, embora muitas delas trabalhem e almejam solidez
profissional, a questdo da maternidade ainda esta controversa e dicotdbmica em suas
decisdes.

Nesse sentido, diversas mulheres, que ao optarem pela realizacdo
profissional, sofrerem pré-julgamentos sociais devido a essas escolhas, além de
adiarem a maternidade para conseguir melhor posicionamento na carreira. Como
resultado isso acaba por estender as ideias de serem mée, e a maternidade pode
nunca ocorrer devido a ansia profissional (BARBOSA; ROCHA-COUTINHO, 2007).
Do outro lado, quando mées, se sentem mais sobrecarregadas pelas suas
atividades domésticas, e muitas vezes postergam a retomada ao mercado de
trabalho, o que gera descontentamentos e conflitos de conciliacdo de papéis
(BELTRANE; DORNELLI, 2012).

Nesse ambito emergiu o0 seguinte questionamento sobre a dicotomia de
carreira e maternidade: como as mulheres conseguem conciliar a maternidade e
carreira profissional? Para responder a essa indagacao recorreu-se a andlise da
carreira docente em uma instituicdo federal do ensino superior do Estado de Minas
Gerais. Logo, o0 objetivo da presente pesquisa é analisar as percepcbes de
mulheres, docentes no ensino superior, sobre a conciliacdo entre a maternidade e
suas carreiras profissionais. Especificamente, buscou-se: (i) tracar o perfil das

docentes; (ii) verificar o significado da maternidade segundo as mesmas; (iii) verificar
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o significado que elas atribuem a carreira profissional e (iv) verificar como estas
profissionais conciliam maternidade e trabalho.

Por fim, esse artigo esta divido em mais quatro partes, além dessa introducéo.
Assim, a seguir é apresentado o referencial te6rico abordando a carreira profissional
feminina com enfoque na docéncia. Na sequéncia sao apresentados o0s
procedimentos metodologicos e os resultados obtidos. Por fim, finaliza-se nas

consideracdes finais e referéncias.

1 CARREIRA PROFISSIONAL FEMININA: RECORTE SOBRE DOCENCIA E
MATERNIDADE

Autores como Franca e Schimanski (2008) e Bruschini (1994) afirmam que a
partir da década de 70 no século XX, ocorreram grandes transformacdes na
sociedade, bem como nos meios de producdo e na economia 0 que culminou na
entrada das mulheres no mercado de trabalho brasileiro. Ainda intimamente
relacionado, elas comecaram a competir de igual para igual em um ambiente até
entdo considerado como masculino. Na modernidade, as mulheres podem ser vistas
como um simbolo de forca e superagdo, pois se mostraram cada vez mais
independentes e passaram a dar novos significados sobre suas atuagbes na
sociedade.

Sendo assim, estas mulheres se tornaram mais conscientes de sua civilidade
e de seu valor no mercado de trabalho, bem como mais confiantes em seus
relacionamentos pessoais. Elas estdo assumindo novas posturas, tracando novo
perfil feminino, em que buscam a carreira profissional, recebem salarios e nao
necessitam da figura masculina para sobreviver. Além disso, estdo cada vez mais
ocupando lugares estratégicos na sociedade e no mercado de trabalho, derrubando
barreiras para desfazer preconceitos socialmente impostos (WU; LI; ZHANG, 2019;
CORREA; AQUINO, 2015; MIRANDA, 2006).
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Contudo, dados divulgados pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (IBGE, 2015), revelaram que o salario delas equivale a apenas 74,5% do
salario dos homens, mostrando que “o grande desafio para as mulheres desta
geracdo, é tentar reverter o quadro de desigualdade salarial entre homens e
mulheres” (PROBST; RAMOS, 2003, p.7). Nesse sentido, Costa e Androsio (2010)
complementam que, apds todas essas conquistas e o crescimento das inovacdes
tecnologicas, o papel da mulher na sociedade ainda estd arraigado as funcbes
primordialmente tradicionais, que segue o0s preceitos da divisdo sexual do trabalho,
onde o homem atua na esfera publica e a mulher na esfera privada (HIRATA,
KERGOAT, 2007). Todavia, a mulher contemporanea busca conciliar sua profissao
com a funcéo familiar, causando uma dupla jornada, no trabalho e em casa.

A remodelacdo da sociedade tem alterado as relagbes entre homens e
mulheres, tirando-as da submissdo ao homem, principalmente nos negdécios. Nessa
nova configuracdo, a mulher tem poder de escolha, sem deixar a consciéncia de
seus direitos e deveres como cidadd (ESPINDOLA, 2013). Correa e Aquino (2015)
destacam que, para as mulheres contemporaneas, o trabalho é de fato muito
importante em suas vidas, pois geram prazer, alegria e proporciona a independéncia
financeira e ascensao social. Dessa maneira, o trabalho e a carreira encontram-se
vinculados a projeto particular que proporciona satisfacdo para elas (COELHO,
2001; BARBOSA; ROCHA-COUTINHO, 2007).

Entretanto, as mulheres ainda lidam com uma situacdo em que continuam
recebendo menos e ocupando lugares poucos valorizados, fazendo com que tenham
que estudar mais que os homens para ocupar a mesma funcdo no mercado de
trabalho (PROBST; RAMOS, 2003). Apesar desta desvalorizagcdo salarial, elas
desempenham funcbes variadas, até aquelas consideradas como masculinas
(BARBOSA et al., 2011; FABRO; HELOANI, 2010), além disso, estédo aperfeicoando
e construindo carreiras académicas.

Nesta acepc¢éo, Moschkovich e Almeida (2015) ressaltam que houve aumento
da presenca feminina na carreira académica do ensino superior publico devido a

duas razbes. A primeira razdo consiste nas caracteristicas da prépria profissdo, em
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gerenciadas. Tais caracteristicas proporcionam condicfes favoraveis a superacao
das desvantagens encontradas em outros empregos.

A segunda razdo advém da possibilidade de equiparacdo financeira aos
homens, uma vez que a carreira publica ndo permite discrepancias salariais por
género, bem como permitem que elas possam ajuda doméstica, como babas e
empregadas domésticas, para auxiliarem nos cuidados com os filhos e com a casa,
fazendo assim com que elas possam se dedicar mais nos afazeres fora de casa.

Em um outro sentido, Leone e Baltar (2006) complementam que, em se
tratando das mulheres e carreira académica, pode-se verificar avancos em relacéo
ao grau de instrucéo delas. Apesar disso e de toda mudanca de mentalidade que a
sociedade vem passando em relacdo a ascensdo da carreira feminina, elas ainda
passam por algumas complicacdes em relacdo aos seus projetos particulares como,
ter filhos, diferenciacdo de género e escolha sobre qual graduacdo desejam fazer.
Sendo assim, adiam planos para serem capazes de gerenciar melhor suas
profissdes, contando com uma boa rede de relacionamentos, juntamente com suas
aptiddes pessoais e oportunidades (APARICIO; MELLO; OLIVEIRA, 2009).

Barbosa e Rocha-Coutinho (2007) trazem a ideia de que 0 sucesso na
carreira e na vida pessoal sdo metas das mulheres contemporaneas. No entanto,
segundo os autores, para que isso ocorra muitas delas renunciam aos seus sonhos,
inclusive a realizacdo em serem maes, por exemplo. Nesse sentido, Moraes (2010)
ressalta que a partir da industrializacdo as mulheres tiveram que dividir os afazeres
domeésticos com o trabalho e com isso elas passaram a adiar a maternidade para
ingressarem no mercado de trabalho. Atrelado a isso, intensificou o uso de métodos
contraceptivos, que garantiu a elas maior controle em relagédo a ter filhos ou néo.

A opcao pela maternidade esté atrelada a varias questbes, seja do ponto de
vista biologico, pessoal ou social, bem como a busca por um sentido na vida; o
desejo de dar continuidade a prépria existéncia; carinho por criancas; condi¢cédo
econdmica; a qualidade dos servigcos publicos disponiveis; a ajuda ou proximidades

com familiares; enfim relacionam-se aos projetos e possibilidades para as mulheres.
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A valorizacdo da maternidade ainda é perceptivel na sociedade e na vida das
mulheres (SCAVONE, 2001; BARBOSA; ROCHA-COUTINHO, 2007; BAUMAN,
2004).

As mulheres se veem no empasse de planejar suas vidas de agora em diante
usando da conformidade entre seu trabalho e sua vida particular. O sentimento de
responsabilidade aparece com mais forca para as mulheres, porque elas se
inseriram no mercado de trabalho sem deixar de lado os afazeres domésticos
(LAGES; DETONI; SARMENTO, 2005). As mulheres tendem a desempenhar na
vida privada maiores compromissos em relacdo as responsabilidades exercidas
pelos homens, pois além de visarem ser profissionais respeitadas e de sucesso
também buscam ser maes presentes na formacao dos filhos, precisando, assim, se
desdobrar em suas jornadas duplas ou triplas para ainda estudar e se aprimorarem
profissionalmente (AGUIAR; SIQUEIRA, 2007).

Ao mesmo tempo em que as mulheres sdo cobradas para terem uma carreira
profissional, sdo pleiteadas também a responsabilidade da criacdo dos seus filhos
(FRANCA; SCHIMANSKI, 2008). Desta forma, o fato da mulher moderna com o
esteredtipo de mulher bem-sucedida poder ser mae e profissional, ndo cabem na
mesma equacdo, gerando assim conflitos de conciliacdo de funcdes (FABRO,;
HELOANI, 2010). Essa conciliacdo € muitas vezes penosa para as mulheres e
acabam forcando-as a seguir o que é prioridade em suas vidas. Tanure, Carvalho
Neto e Andrade (2010) discorrem para o fato de que exista ainda, mulheres que
carregam a sensacao de culpa em relacdo ao tempo que ndo podem se dedicar aos
filhos e aos cuidados com a casa. Assim, optam por néo ter filhos e seguir com uma
carreira profissional (LOUREIRO; COSTA; FREITAS, 2012).

Dessa forma, ao passo em que ha uma procura pela profissionalizacdo por
parte das mulheres e uma cobranca da sociedade para que as meninas estudem e
tenham uma carreira profissional, ha também uma expectativa de que um dia o
papel de mae aflore e ela construa uma familia (BARBOSA; ROCHA-COUTINHO,
2007; TANURE; CARVALHO NETO; ANDRADE, 2010).
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para efetivacdo deste estudo, a abordagem qualitativa foi escolhida como
perspectiva metodoldgica, visto que, partindo de uma realidade construida, emerge,
portanto, uma construcdo do saber pautado em postura interpretativa, na qual o
pesquisador e 0 pesquisado participam ativamente na construcdo do conhecimento
(OLLAIK; ZILLER, 2012; GOLAFSHANI, 2003). Além disso, se caracteriza como
descritiva, visto que esse tipo de pesquisa intenciona a descricdo e analise,
buscando investigar as relacdes de um fenémeno conhecido (RICHARDSON, 1989).

Como estratégia de pesquisa utilizou-se de um estudo de caso, pois ele pode
ser caracterizado como um tipo de analise critica e profunda de um fenémeno de
investigagdo (YIN, 2001). Assim, os dados foram coletados em uma Universidade
Federal de Ensino Superior de Minas Gerais. Decidiu-se por ocultar o nome e
informacBes dessa Instituicdo a fim de ndo revelar indicios sobre as sujeitas
investigadas.

No entanto, conforme os dados disponibilizados pela Universidade, atuam
157 professores nesse ambiente, do quais 56 sdo mulheres e 26 sdo maes. Assim,
por critérios de representatividade, enviou-se convites a todas as docentes/méaes
para participarem da pesquisa, porém somente cinco delas se dispuseram a
participar do estudo. Cabe aqui ressaltar que tais sujeitas foram codificadas em P1,
P2, P3, P4 e P5.

Logo, como plano de coleta de dados recorreu-se a aplicacdo da técnica de
grupo focal. Justifica-se o uso do grupo focal, pois esse método possibilita interacao
direta entre pesquisador e sujeitos pesquisados, além de possibilitar a investigacao
ou a agdo em novos campos e gerar hipéteses baseadas na percepcdo dos
informantes (OLIVEIRA; FREITAS, 2006).

Assim, para a execucdo da técnica procedeu-se trés passos, em que O
primeiro deles consistiu-se no planejamento do método, ou seja, elaboracdo do
roteiro de perguntas e convite as sujeitas. Ja4 0 segundo passo se concretizou na

realizagdo do grupo focal. Nesse momento, iniciou-se a aplicacdo da técnica com a
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explicitacdo dos objetivos das pesquisas e no consentimento delas em participar e
em gravar os depoimentos. Em seguida, recolheu-se informacfes gerais das
docentes, como questbes sobre estado civil, idade, idade dos filhos, formacéo
académica, nivel de escolaridade e tempo na carreira académica, a fim de obter o
perfil das participantes. Por ultimo desenvolveu-se a conduc¢do do grupo focal
guiando-se pelo roteiro de perguntas. O terceiro passo se deu na interpretacdo dos
dados com base na analise de conteudo, descrito a seguir.

Por fim, como plano de andlise de dados efetuou-se a andlise de conteddo
tematica. A analise temética, ou por categorias, consiste em operacgdes de ‘quebra’
do texto em unidade (categorias), segundo seus reagrupamentos analdgicos
(BARDIN, 2016). Assim, procedeu-se trés etapas, conforme 0s pressupostos de
Bardin (2016), s@o elas: pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos
resultados obtidos e interpretacao.

Na primeira etapa realizou-se a preparacao e organizacdo do material, leitura
e codificacdo. Posteriormente, na etapa de exploracao, foram localizados os trechos
das narrativas mais pertinentes e adequados as grades fechadas. Tais grades
formaram-se pelas categorias perfil das participantes, o significado de “ser mae”, o
significado da carreira profissional e a conciliacdo de papéis: mae e profissional. Por
fim, foi analisado os trechos buscando confronta-las com a teoria. A seguir sdo

apresentados os resultados e discussoes.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para melhor compreensdo dos resultados, optou-se por apresentar,
primeiramente, a caracterizacdo das participantes, ressaltando o0s principais
aspectos relacionados ao seu perfil, além da identificacdo de evidéncias sobre
“familia” e “maternidade”. Em seguida, sdo apontados os resultados relacionados ao
significado de “ser mae” descritos pelas participantes. Para compreender a

importancia da carreira para as mulheres entrevistadas, sédo discorridos, em seguida,
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os significados atribuidos a profissdo que exercem. E por fim, os aspectos

relacionados a conciliacdo entre ser mae e profissional sdo expostos.

3.1 Perfis das participantes

Conforme a obtencdo dos dados, por meio do grupo focal, foi possivel

estabelecer o Quadro 01 que apresenta o perfil das participantes.

, ~ Nivel de
Cédigo Es'Fa'do Idade Numero de Fornlaggo escolaridad TemPo (.je
civil filhos académica e docéncia
P1 Solteira 33 anos 1 Direito Estudante de 5a 10 anos
Doutorado
P2 Casada 38 anos 1iilho e 1~Jma (.:'e,n clas Doutorado 5a 10 anos
gestacao Bioldgicas
P3 Casada 41 anos 1 C_:|e[1c_|as Doutorado 10a 15
Biologicas anos
P4 Casada 39 anos 2 Eng(_enharla de Doutorado 5a 10 anos
Alimentos
. - 10 a 15
P5 Casada 36 anos 2 Administracdo Doutorado anos

Quadro 01: Perfil das participantes.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2018.

Identificou-se, portanto, que quatro professoras sdo casadas e uma € solteira.
As idades destas variam de 33 a 41 anos. Trés delas possuem dois filhos e duas
mulheres apenas um filho. A idade dos filhos varia de cinco meses de gestacdo a 11
anos. Quanto a formacdo das professoras, duas sdo graduadas em Ciéncias
Bioldgicas, uma tem formacdo em Direito, uma em Engenharia de alimentos e uma
em Administracdo/Economia. Vale ressaltar que quatro sdo doutoras e somente uma
cursa doutorado. Elas atuam como docentes entre cinco a 15 anos. Sobre a
escolaridade, a propor¢cdo de mulheres com titulo de doutoras no Brasil vem

crescendo e isso gera mudangas muito significativas, se traduzindo em uma busca
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pela igualdade de acesso ao doutorado e ao acesso das mulheres a altas posicdes
nas suas carreiras como docentes (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015).

Além disso, o grupo focal também revelou que ao fato de viverem préximo as
suas familias de origem, identificou-se que todas moram distantes, e quando
interrogadas se isso interferiu na disposicdo em terem filhos, a participante P3

ressaltou uma inquietude em relacéo a falta dessa rede de apoio ao se tornar mae:

“Olha, acho assim, tipo, o fato de estar longe da familia é um
limitador sim, porque muitas das vezes vocé ndo tem com quem
contar, e vocé estar perto da familia € um apoio e tanto” (P3).

O discurso da participante P3 retrata a percepcdo de muitas mulheres
(BELTRAME; DORNELLI, 2012), ja que a “familia ainda representa a principal fonte
de suporte informal decisivo para a sobrevivéncia” de uma pessoa (MELO et al.,
2014, p.2), sendo esta, considerada o alicerce em todos os ciclos da vida, inclusive
na maternidade (LOUREIRO; COSTA,; FREITAS, 2012).

As mulheres se veem no empasse de planejar suas vidas usando da
conformidade entre sua vida particular e seu trabalho (LAGES; DETONI,
SARMENTO, 2005; AGUIAR; SIQUEIRA, 2007). Nesta acepcao, ao relatarem suas
opinides em relacédo a escolha da carreira profissional ser um empecilho na hora de
pensar em ter filhos, quatro professoras disseram que ndo houve problemas nesse

aspecto:

“isso nunca foi um empecilho para mim até porque sabia que essa
profissdo me daria oportunidade de ter filhos” (P2).

Somente a participante P5 ressaltou que tentou administrar as suas escolhas

profissionais e a maternidade:

“eu busquei terminar o doutorado e adquirir uma certa estabilidade
para depois engravidar”.
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Esse fragmento aponta que o adiar da maternidade € uma decisdo que esta
presente nas decisbes das mulheres a partir da sua ascensdo ao mercado de
trabalho, pois antes de assumir todas as responsabilidades que a maternidade
exige, elas querem investir em outras questbes como estudo, trabalho e entéo,
possuirem estabilidade para criar um filho (TEIXEIRA, 1999). Por meio dos
discursos das participantes, percebeu-se que a maternidade, é carregada de

simbolos, como é retratado no préximo topico.

3.2 O significado de “ser mae”

No que se refere a vontade de ter filhos, identificou-se por meio dos discursos
das participantes P3 e P4, que nem sempre estas tiveram o desejo de serem maes,

como supliciado a seguir:

“Sempre achei que era uma coisa gque estava la longe... Porque na
graduacgdo era muito comum ter algumas colegas que sonhavam em
ser mde. E eu ndo conseguia entender muito bem isso, porque uma
producdo independente eu ndo queira, e eu ndo tinha namorado e
entdo eu pensava assim: “- Se um dia eu encontrar uma pessoa com
guem eu vou querer casar ai sim, talvez eu va querer ter.” E ai casei
ja mais velha e ai sim eu queria. Tanto que depois que eu vi que
iria casar eu comecei a querer, mas ndao foi um desejo de
sempre, de crianca” (P3, casada, 41 anos).

“Eu tinha vontade de ter, mas o meu primeiro filho aconteceu, porque
tipo, eu pensava em ter filhos mais no futuro...foi um acidente!
(Risos). Na hora néao foi planejado, mas acabou indo e conciliei com
o doutorado. E o segundo ja foi mais planejado (...) ai foi mais facil”
(P4, casada, 39 anos).

Os fragmentos “era uma coisa que estava la longe”; “depois que eu vi que iria
casar eu comecei a querer’ e “eu pensava em ter filhos mais no futuro” dos
discursos das participantes P3 e P4, corroboram com as questbes apontadas na
literatura, em que a maternidade é visualizada por muitos como uma op¢ao e néo

uma imposicao aliada ao casamento e que ela envolve aspectos como — encontrar o
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parceiro certo, ter uma estabilidade profissional, financeira e emocional (BARBOSA,
ROCHA-COUTINHO, 2007).

Sobre os significados da maternidade, em um dos relatos, identificou-se uma
visdo da maternidade como um desafio, o que vem confirmar Badinter (1985) ao
dizer que muitas mulheres notam dificuldades em abrir mao de sua liberdade para

se dedicarem aos filhos.

“Porque assim, tipo, eu sempre via a maternidade como uma
guestao assim, de vocé estar abrindo méo o tempo todo. Entédo
tinha essa questéo do ir e vir hora que eu queria, acordar, a hora que
eu queria, comer a hora que eu queria, de fazer o que eu queria né?
Entdo eu sempre gostei muito disso, entdo eu ndo sei se estava
disposta a abrir méo disso. Entdo, eu acabei priorizando outras
coisas porque eu ndo tinha nem certeza se eu queria ser méae
mesmo, mas ai eu casei e ai pensamos... porque nédo? ” (Todas
riram) (P2, casada, 38 anos).

Em relacdo ao amor que elas tém pelos filhos, um dos relatos de uma

participante levou as outras professoras a se emocionarem.

“O amor por um filho é um amor diferente de todo amor que
voceé ja sentiu... E um amar diferente de tudo que vocé sabe de
amor. Porque assim... Primeiro a gente conhece aquela paixdo de
adolescente que é uma coisa assim, tipo, 0 maior amor do mundo é o
gue adolescente sente, ndo é verdade? Ai depois quando vocé
amadurece um pouco, percebe que o amor é uma coisa assim, mais
tranquila. Filho é mais surpreendente ainda. Porque pra mim, filho foi
uma coisa assim, que me trouxe muita paz... Muita mesmo, (pausa)
mas ao mesmo tempo assim, é uma coisa muito grande que se
expande, € uma coisa assim de calmaria, mas ao mesmo tempo
assim, de uma magnitude enorme. E é uma coisa assim, calma
demais sabe? Mas de uma hora pra outra, 0 negécio assim aparece
e cresce e € isso, € grande” (P3, Casada, 41 anos).

O discurso da participante P3 vem de encontro a afirmacao de Teixeira (1999)
e outros autores ao descreverem que o “instituto maternal” possibilita as mulheres a
um amor sem fronteiras. Apos a colocagéo da participante P3, a participante P2 que
anteriormente tinha dito que n&o tinha certeza, no passado, sobre ser mae,
complementou:
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“‘Mas quando vocé ta vivendo nédo € igual quando vocé vé o cenario
de fora, € diferente, olhando por fora a gente acha mesmo que a
maternidade é uma coisa restritiva. Quando eu botei o olho nele, no
meu filho, acho assim (pausa) que a maternidade nasceu em mim
ali. Porque eu ndo tinha esse amor pela barriga entende? Mas
quando eu o vi... Explodiu um amor tdo grande que eu sai da
maternidade com a certeza que eu queria ter mais um, mais dois”
(P2, casada, 38 anos).

Emergiu, por meio dos relatos, os sentimentos que sentem por “ser mae”.
Evidenciou que se trata de um amor “puro”, “forte e intenso” e que “apenas quem
vive essa experiéncia da maternidade saberia o que elas estavam falando”.
Relataram a alegria ao vé-los ao chegarem do trabalho, ouvirem suas primeiras
palavras e falaram sobre as atividades que os filhos desenvolvem com os pais.
Confirmando o que Beschorem (2005) descreve em que a mulher atribui a
maternidade, varios significados, no qual ndo pode ser quantificado, sendo este

influenciado constantemente por fatores sociais e psicologicos.

3.3 O significado da carreira profissional

Em relacédo a carreira de professoras universitarias, questionou-se acerca do
porqué dessa escolha. Todos os relatos demonstraram que elas atribuem a escolha
desta profissdo a um desejo de fazerem aquilo que define suas identidades, pois,
trabalham com o que gostam. Dentre as frases mais citadas, estdo “eu sempre quis
ser professora”; “sonha com quadro de giz”; “desde a graduacdo eu gostava de
ensinar’.

Para melhor compreender os significados que elas atribuem as suas escolhas
profissionais foi pedido que elas definissem suas carreiras profissionais em uma
palavra. Para a maioria das participantes a palavra “realizagdo” exprime o que
sentem em relacdo a profissdo que exercem. “Realizacdo profissional” segundo
Guimaraes (2005) € uma busca continua do bem-estar profissional, e esta associado
a fazer algo no qual a pessoa se identifique e que traga alegria, caracterizado pela

afetividade positiva pelo trabalho.
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Para a participante P2, a palavra que define sua profissdo é “superagao’,
confirmando o que Guimarées (2005) diz, que o ato de superar algo envolve a busca
do seu préprio desenvolvimento e refor¢ca a necessidade de se superar e de crescer
profissionalmente e pessoalmente e que isto estda diretamente relacionado a

transposicao de obstaculos.

“Porque todos os dias aqui eu me supero. Tem horas que eu penso:
nossa eu tinha tudo pra desistir! Ai eu ndo desisto porque eu me
supero. Gracas a essa oportunidade de ter o emprego que eu tenho
posso pegar algum assunto novo e estudar e passar para meus
alunos” (P2, casada, 38 anos).

Comumente relacionado sobre superacdo e realizacdo profissional, as
participantes afirmaram que se sentem valorizadas como profissionais, com
destaque a valorizacdo pessoal, pois o fato de trabalharem fora de casa as liberam
deste sentimento de dependéncia financeira de alguém. A independéncia financeira
e a busca por uma identidade profissional fazem com que as mulheres se sintam
mais reconhecidas e valorizadas, dando assim uma vivéncia em suas profissdes
como algo atrativo e cheio de sentido (SANTOS; ROCHA-COUTINHO, 2010;
SMEHA; CALVANO, 2009). Os discursos que se seguem evidenciam esse pensar

por parte das professoras participantes:

“Yocé se sente mais valorizada também, por ndo depender de
ajuda financeira e ndo precisa se sujeitar por isso né? A relacédo de
respeito é diferenciada, ninguém tem ninguém nas maos” (P5,
Casada, 36 anos).

“Me sinto muito valorizada por trabalhar fora. Minha mae sempre
me ensinou a importancia de ser independente. E até entre uma
relacéo a dois h4 um maior respeito por parte do marido. As decises
sdo todas tomadas juntas, porque vocé participa ativamente das
economias da casa e assim ha admiracdo por ambas as partes. A
gente troca muita ideia e isso é legal” (P2, casada, 38 anos).

Garcia e Conforto (2012) confirmam estes discursos ao dizer que a entrada

das mulheres no mercado de trabalho tem se comportado como um processo
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continuo e definitivo, impulsionado pela necessidade de liberdade financeira e pela
realizacdo profissional por parte das mulheres. A for¢ca do trabalho feminino vem
alterando ndo sO as caracteristicas do mercado, como toda a composicdo da
distribuicdo da renda familiar.

Independente de todas as limitacdes que a carreira académica acarreta, seja
a falta de reconhecimento ou de incentivos governamentais, a carreira de docéncia é
algo nobre, pois € um trabalho que lida diretamente com a formagé&o de individuos e,
consequentemente, tem a capacidade de influencid-los e muda-los (TANURE;
CARVALHO NETO; ANDRADE, 2010; GATTI et al., 2014).

3.4 A conciliacdo de papéis: mée e profissional

A mulher contemporanea procura seguir carreiras onde ela consiga conciliar
todos os seus compromissos domeésticos e profissionais, de maneira a néo
comprometer a responsabilidade de cuidar do lar e educar os filhos, principalmente
para aquelas que desejam constituir familia (APARICIO; MELO; OLIVEIRA, 2009).

Nesse sentido, as participantes P1 e P2 afirmaram:

Sempre que eu pensava em maternidade eu pensava: professora € a
profissdo ideal. E eu consegui conciliar bem todas as coisas que
tenho para fazer” (P1, solteira, 33 anos).

Meu emprego permite que eu figue com meu filho nos finais de
semana, que eu leve ele no médico se ele precisar, que eu dé janta
pra ele todos os dias. Porque eu chego antes do jantar e para mim
assim, se for pra parar pra pensar € uma profissdo muito boa pra
guem deseja ter filhos (P2, casada, 38 anos).
Segundo as participantes, os primeiros meses de vida de seus filhos
trouxeram grandes dificuldades, pois o sentimento de dependéncia exclusiva que os

recém-nascidos tém com as maes trazem muitas duvidas.

Minha mée ficou 40 dias comigo, ai quando ela foi embora, ela ficou
chorando por causa da neta e eu fiquei chorando por causa dela.
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Quando eu fechei a porta com minha filha ocupando minhas duas
maos eu falei assim: “-E agora? N&o foi inseguranca em cuidar da
minha filha, mas é aquela sensac¢éo assim, de que eu estava com as
duas maos ocupadas o dia inteiro. E uma demanda exclusiva que o
bebé tem com méae” (P3, casada, 41 anos).

Eu também tive essa sensacdo das duas maos ocupadas, porque
meu filho teve muitas cdlicas e eu passei semanas com ele no colo, e
vocé ndo consegue fazer xixi porque ele ndo parava de chorar. ” (P2,
casada, 38 anos).

Quando a crianca estd mamando, acaba que ele quer ficar mais com
a mae. Os primeiros meses de vida de uma crianca, assim, € um
teste de resisténcia para a mae (P4, casada, 39 anos).

Por meio das falas, ficou evidente o aspecto de se sentirem o tempo inteiro
com as “maos ocupadas”. Além desta questdo, a volta da licenca maternidade
também foi apontada como uma grande dificuldade que elas tiveram. Vanalli e
Barhan (2012) descrevem que mesmo depois de voltar da licenga maternidade essa
nova mae agora tera que delegar a funcéo de cuidar de seu filho para uma terceira
pessoa e saber lidar com a situacdo de voltar a trabalhar e organizar os cuidados
com os filhos, o que gera um sentimento de incerteza em relacdo as suas

capacidades de gerenciamento das suas novas responsabilidades.

Para mim foi voltar da licenga, quando eu parei o carro no
estacionamento eu fiquei com uma vontade enorme de voltar para
casa. Eu tinha uma ajudante que eu confiava, mas a minha sensacao
€ que ninguém cuidaria melhor dos meus filhos que eu” (P5, casada,
36 anos).

Voltar para o trabalho depois da licenca pra mim também foi dificil,
mas eu sabia que estava fazendo o melhor para mim e para minha
filha” (P1, solteira, 33 anos).

A afirmacéo de P1 vem de encontro a afirmacédo de Gongalves (2004), em
gue ele salienta que é importante os pais perceberem que o trabalho ndo é um
aspecto tdo negativo em relacdo a criacdo de seus filhos, pois o trabalho permitira

uma reciclagem no futuro quando os filhos néo tiverem tdo dependentes.
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Ao serem indagadas sobre a conciliacado do trabalho com a criacdo dos filhos,
elas revelaram algumas dificuldades em trabalharem fora, além de citarem haver um
certo sentimento de culpa por deixarem os filhos com outras pessoas.

Weber et al (2006), em sua pesquisa, constataram que o sentimento de culpa
por deixar os filhos com terceiros € mais evidente em mulheres com nivel
socioeconémico mais elevado, uma vez que o trabalho para elas € uma questéo de
realizacdo pessoal. J& para as mulheres com baixo nivel socioecondmico, 0
sentimento de culpa ndo é muito forte, uma vez que o trabalho € uma questdo de
sobrevivéncia e deixar os filhos com outras pessoas ndo € tdo penoso quanto para

outras méaes. Os discursos das participantes P2 e P3 exprimem esta afirmativa:

DaGi eu deixar ele em casa e eu ir trabalhar. Até hoje quando a baba
vai embora, meu filho chora por causa dela. Nado acho que ele estaria
mais bem cuidado comigo do que com ela, mas é porque eu ndo
estou com ele o dia todo, ndao dou banho, ndo dou comida, ndo o
ponho para dormir. Eu tenho essa culpa porque passa muito rapido”
(P2, casada, 38 anos).

Eu acho que o sentimento de culpa é associado a precisar estar
sempre presente. A gente tem esse sentimento de culpa por ndo
estar tdo presente, mas, por outro lado, nés somos privilegiadas
porque podemos continuar trabalhando e ter um emprego que muitas
maes, muitas das vezes, ndo tém” (P1, solteira, 33 anos).

Apesar de se sentirem felizes em ambos o0s papéis que exercem, percebeu-
se, ao longo do desenvolvimento do grupo focal, que a conciliagdo é muitas vezes
dificil e acaba as sobrecarregando com o acumulo de tarefas que precisam realizar.
Isso pbde ser percebido no comentario da participante P5 ao dizer que as mées “sao
os olhinhos brilhando em meio as olheiras”. Ela diz isso ao falar sobre o fato de estar
sempre ocupada, seja com os filhos ou com o trabalho. Alguns relatos, dela mesmo

e das outras participantes também apontam o quéo dificil pode ser essa conciliag&o:

Acaba que tem dia que chego cansada e minhas filhas querem ficar
somente comigo. Tenho dé delas, mas cansa muito” (P5, casada, 36
anos).
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Eu tenho um marido excelente, mas a gente fica assim, com uns
80% dos cuidados com os filhos, porque a crianca depende de vocé,
ele quer a mée (P3, casada, 41 anos).

Assim, a gente tem tanta coisa pra fazer e, assim, as vezes impede a
gente de fazer do jeito que a gente queria, mas mesmo assim a
gente faz né? Ser mae e trabalhar fora é exaustivo, mas é bom (P1,
solteira, 33 anos).

As patrticipantes do grupo focal atribuiram muita importancia ao sucesso da
conciliagcdo da vida como mae e profissional a ajuda que recebem das profissionais
de apoio. Nesse sentido, Vanalli e Barhan (2012) afirmam que o cuidado com o0s
filhos vai muito além das tarefas realizadas diretamente com as criancas, porgue
tem todo o cuidado com a casa também. Portanto, para estes autores, a estratégia
essencial para o bom funcionamento da vida das mulheres que trabalham fora é a

disponibilidade de babas, ajudantes do lar, e familiares.

Porque assim, eu arrumei uma baba e ela e minha filha se deram
muito bem... Entdo depositei uma confiangca muito grande nela e sei
gue minha filha estd bem cuidada. Isso me tranquiliza e consigo
trabalhar em paz (P3, casada, 41 anos).

A minha ajudante é uma ‘mao na roda’. Ela pegou o ritmo da casa
rapido e assim vou trabalhar e sei que ela da conta do recado” (P2,
casada, 38 anos).

De manha eu fico com minhas filhas, de tarde tenho uma baba e uma
ajudante que me ajudam bastante. Tenho muita confiangca em deixar
minhas filhas com elas (P5, casada, 36 anos).

Um aspecto importante da conciliagdo entre a maternidade e a carreiras, para
essas maes, € a necessidade de ajustamento entre as atividades que ambos os
papéis exigem. Barbosa e Rocha-Coutinho (2007) discorrem que, para a maioria das
mulheres e para a sociedade de um modo geral, o melhor seria buscar uma forma
de se adaptar a maternidade e ao trabalho. Desta forma, as mulheres que tém como
opcao serem maes e terem uma carreira profissional, tém encarado esses novos

papéis como uma forma de mostrar forca e feminilidade.
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Minha rotina foi ajustada para que eu consiga exercer as duas
funcdes. Eu passo o dia trabalhando e quando chego em casa, eu
estou com saudade do meu filho, e estou com &nimo para fazer
coisas com ele que talvez se eu tivesse passado o dia com ele eu
nao poderia estar. Eu percebo que eu tenho pouco tempo com ele,
mas eu tenho uma qualidade de tempo muito boa (P2, casada, 38
anos).

Meu turno de trabalho é diferente do turno de trabalho do meu
marido entdo ele teve que assumir mais responsabilidades com as
meninas, entdo ele fica com elas a noite. Fomos combinando nossos
horarios e hoje da muito certo” (P5, casada, 36 anos).

Falta tempo pra vocé. Isso é uma coisa ruim também da
maternidade. Mas aos poucos vai se ajeitando, vai vindo
naturalmente, e aos poucos vOocé consegue ter mais tempo para se
arrumar, para sair com amigos, porque atras da mae também existe
a mulher né? E essa mulher ndo pode ser esquecida. Entdo, essa
conciliagdo pesa sim, mas aos poucos ela vai deixando de ser
pesada, a gente vai aprendendo a dindmica da convivéncia e vé que
pode ser muito prazeroso ser mae e profissional (P1, solteira, 33
anos).

Os relatos das participantes confirmam o exposto por Beltrame e Donelli
(2012), que salientam, que a compreensdo entre a maternidade e carreira
profissional, faz com que as maes criem estratégias de conciliacdo em ambos os
papéis, levando em consideracdo o arranjo que cada familia faz com as tarefas do
cotidiano a fim de tentar diminuir a crenca de que a mée € a Unica capaz de cuidar
dos filhos, reduzindo assim, pelo menos em termos sua sobrecarga de funcgdes.

Apesar do desgaste fisico, das pressfes impostas pelo trabalho e pela familia
e a culpa por ndo passarem tanto tempo com os filhos, as mulheres ainda
conseguem transformar obstaculos em vontade de seguir em frente. Mostrando,
portanto, que o estilo de lideranca exposto no mercado de trabalho que atuam é
transferido para a busca de um planejamento plausivel com de suas funcgdes,
fazendo com que se organizem para suprir as exigéncias de ambos os papéis que
exercem (BARBOSA; ROCHA-COUTINHO, 2007; TANURE; CARVALHO NETO;
ANDRADE, 2010).
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CONSIDERACOES FINAIS

As mulheres estdo inseridas na esfera publica, realidade que algumas
décadas atras ndo era possivel. A mulher, possuia como atribui¢éo, o cuidado do lar
e a educacado dos filhos. A mudanca de comportamento das mulheres em relacéo
aos papeéis que desempenham na sociedade se reconfiguraram, contribuindo para
que as mulheres adiem a maternidade para se desenvolverem profissionalmente.
Além do mais, buscam conciliar a carreira profissional e o papel de ser mae. Diante
desta consideracao, buscou-se analisar as percep¢cdes de mulheres docentes sobre
a conciliacdo entre a maternidade e suas carreiras. Para tanto, o estudo foi realizado
com cinco maes gque atuam como professoras do ensino superior de uma Instituicéo
do Estado de Minas Gerais e que conciliam suas carreiras com a maternidade.

Dentre os principais resultados, compreendeu-se que, apesar de relatarem
gue a conciliacdo entre a maternidade e o trabalho fora de casa se da de forma
natural, existem algumas dificuldades no sentido do acumulo de func¢des que elas
exercem, o que acarreta em sobrecarregada e preocupacédo com a educacao de
seus filhos.

Além disso, mesmo possuindo apoio de outras pessoas, elas ocupam uma
posicdo importante nas decisdes que se referem aos filhos e ao lar, fazendo com
gue assim, surjam sentimento de culpa por ndo se dedicarem tanto aos mesmos. A
configuracdo de conciliacdo entre a carreira e a maternidade, portanto, ndo pode ser
categorizada como uma férmula a ser seguida por todas as maes que trabalham fora
de casa, ja que cada familia ird se ajustar de acordo com a demanda da casa e do
trabalho.

Acredita-se que a pesquisa tenha atendido aos seus objetivos, pois foi
possivel identificar as percep¢gbes das mdaes professoras universitarias sobre a
maternidade e a carreira profissional. Nesse sentido, destaca-se a contribuicdo
dessa pesquisa para area de administracdo, especificamente relacionada aos

estudos organizacionais que abordam as tematicas género e trabalho.
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A limitacdo encontrada durante a realizacao deste estudo foi o fato da agenda
de trabalho das professoras serem distintas, impossibilitando que todas as mulheres
que trabalham na instituicho pudessem se reunir na sessdo do grupo focal e
refletirem sobre o tema, além de exporem suas opinides e dificuldades.

Sugere-se a realizacdo de novos estudos sobre a conciliacdo do trabalho
feminino com a maternidade envolvendo mais méaes e profissionais que atuem em
outras profissdes, como forma de levar mais mulheres a refletirem sobre a sua
importancia no mercado de trabalho e sobre os diversos papéis que vivenciam.
Também se sugere que estudos sejam realizados com os cénjuges dessas mulheres
a fim de compreender suas visbes sobre a profissdo de suas esposas, sobre
maternidade, trabalho doméstico e sobre suas fungbes, enquanto pais e
companheiros. Outra sugestdo € uma pesquisa também com professoras que ainda

nao sao maes.
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