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RESUMO

Fato inegavel nos dias atuais é a grande utilizagdo da méo de obra terceirizada,
sendo este um fenbmeno que se apresenta com maior ou menor intensidade em
quase todos os paises e ramos da atividade Humana. Em um mundo que tende para
a especializacdo em todas as areas, as empresas buscam meios para exercerem
apenas as atividades em que se aprimoraram, delegando a execugao dos servigos
tidos como periféricos, nos quais ndo se especializaram para outras empresas,
chamadas terceirizadas. Entretanto, € a busca incessante pelo lucro maximo com
gasto minimo que propulsiona a contratagdo de empresas terceirizadas para a
realizacdo nao apenas das tarefas em que a empresa contratante ndo se
especializou, como também para as suas atividades principais, denominadas de
atividade fim. Nesse contexto, este artigo tem por escopo proceder ao estudo do
fendbmeno da terceirizacdo de mao de obra e, para tanto sera feito uma verificagao
acerca do que € a terceirizagdo e em quais hipéteses ela pode ocorrer. Para tanto,
utilizou-se como referéncia a pesquisa bibliografica e documental para a presente
pesquisa. Valendo-se da doutrina, de artigos cientificos, de Sumulas e da analise de

julgamentos dos Tribunais Regionais do Trabalho.
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INTRODUGAO

Fato inegavel nos dias atuais € a grande utilizaggo da m&o de obra
terceirizada, sendo este um fendmeno que se apresenta com maior ou menor
intensidade em quase todos os paises e ramos da atividade Humana.

Nesse contexto, este artigo tem por escopo proceder ao estudo do fenébmeno
da terceirizacdo de méao de obra e, para tanto sera feito uma verificagdo acerca do
que é a terceirizagdo e em quais hipéteses ela pode ocorrer.

Além disso, sera apresentada um pouco da histéria da terceirizagdo, bem
como seu conceito, sua finalidade e suas hipoteses de cabimento, abordando
também as mudangas em nosso ordenamento juridico face o instituto da
terceirizagao e para finalizar, sera apresentado o que é a terceirizagao licita e, em
contraponto, por qual motivo ocorre a terceirizagao ilicita e seus efeitos juridicos.

Para tanto, utilizou-se como referéncia a pesquisa bibliografica e documental
para a presente pesquisa. Valendo-se da doutrina, de artigos cientificos, de Sumulas
e da analise de julgamentos dos Tribunais Regionais do Trabalho.

1 A HISTORIA DA TERCEIRIZAGAO

A terceirizagdo € um fendmeno que teve sua origem no periodo da Segunda
Guerra Mundial. De acordo com Felicio; Henrique (2004), durante esse periodo
existia grande demanda de armamentos e a oferta ndo era capaz de suprir tamanha
procura. As industrias norte-americanas, na época, principais fornecedoras de
produtos bélicos, possuiam uma organizagédo que as impediam de suprir a demanda
européia. Para aumentar a produtividade, a saida encontrada pelos industriais foi
reformar o modelo de producao até entdo utilizado, transferindo as atividades néao
essenciais para outras empresas. Assim, as empresas voltar-se-iam apenas para
sua atividade essencial. A maior canalizagdo de recursos e trabalho para

determinada atividade resultaria em um aumento de producéo.



113
Revista das Faculdades Integradas Vianna Jdnior

VIANNA § APIENS.

A nocéo de terceirizagao foi apresentada ao Brasil quando da instalagéo das
empresas multinacionais no territorio nacional. Na década de 50, do Século XX,
sobretudo a partir do Governo de Juscelino Kubitschek de Oliveira, houve a abertura
do mercado interno a competicdo estrangeira, vindo aqui se instalar varias
empresas, muitas das quais ja adotando em suas origens a terceirizagdo como
forma de obter maior produtividade. Assim, a instalagdo em solo nacional, de
empresas com condicdes superiores de competicio em comparacdo com as
industrias locais, fizeram com que estas tivessem de encontrar uma solugao para
aumentar a produtividade, diminuir os custos, ou, de qualquer outra forma, tornarem-
se tdo competitivas quanto as multinacionais. Uma das solugdes encontradas foi
terceirizar, enxugando as empresas, remetendo para terceiras a produgéo acessoria
(FELICIO; HENRIQUE, 2004).

2 O CONCEITO DE TERCEIRIZAGAO

Inicialmente, cumpre relembrar alguns conceitos que serdo de muita
importancia para a compreensao do tema, dentre eles o que é empregador € 0 que é
empregado.

Nesse sentido, prevé o art.2° da CLT que empregador € a empresa, individual
ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e
dirige a prestacao pessoal de servigo, é clara ao conceituar tal integrante da relagéo
juridica.

De outro lado, em linhas claras prevé o art.3° da CLT que empregado € toda
pessoa fisica que presta servicos de forma habitual (ndo eventual), com
subordinagao, de forma onerosa (mediante salario) e com pessoalidade.

Feitas tais consideragdes, passe-se agora a verificar o que vem a ser o instituto da
terceirizacao.

Para Gabriela Neves Delgado (2003), a terceirizagado pode ser compreendida
como a relagao trilateral que permite a empresa tomadora de servigos (empresa

cliente) descentralizar e intermediar suas atividades meio (acessorias), para
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empresas fornecedoras (terceirizantes), pela utilizagdo de mao de obra terceirizada

(empregado terceirizado), o que, pela 6tica administrativa, € visto como instrumento

facilitador para a viabilizagdo da produgdo global, vinculada ao paradigma da

eficiéncia das empresas.

Ja Mauricio Godinho Delgado (2013, p.436), conceitua a terceirizagdo como:

O fenbmeno pela qual se dissocia a relagdo econdmica de trabalho
da relacdo justrabalhista que lhe seria correspondente. Por tal
fendmeno insere-se o trabalhador no processo produtivo do tomador
de servigos sem que se estendam a este os lagos justrabalhistas,
que se preservam fixados com uma entidade interveniente. A
terceirizagdo provoca uma relagéao trilateral em face da contratagéao
de forca de trabalho no mercado capitalista: o obreiro, prestador de
servicos, que realiza suas atividades materiais e intelectuais junto a
empresa tomadora de servigos; a empresa terceirizante, que contrata
este obreiro, firmando com ele os vinculos juridicos trabalhistas
pertinentes; a empresa tomadora de servigos, que recebe a

prestacdo de labor, mas nao assume a posicdo classica de
empregadora desse trabalhador envolvido.

De acordo com Sérgio Pinto Martins (2012, p.10):

Consiste a terceirizacdo na possibilidade de contratar terceiro para a
realizagcdo de atividades que geralmente ndo constituem o objeto
principal da empresa. Essa contratagdo pode compreender tanto a
producdo de bens como servigos, como ocorre na necessidade de
contratacdo de servicos de limpeza, de vigilancia ou até de servigos
temporarios.

Na visao de Felicio e Henrique (2004, p. 85) a terceirizagdo nada mais seria
que um “processo pelo qual a empresa, objetivando alcangar maior qualidade,
produtividade e reducdo dos custos, contrata um terceiro para realizar atividades
que ndo constituem o seu objeto principal.”

Assim, observa-se que a terceirizacdo se caracteriza por uma técnica
moderna de gestdo empresarial, fundada em mudangas estruturais, que tem como
objetivo a centralizagcdo de empenhos para a atividade principal da empresa,
conjugando qualidade, produtividade e competitividade, concentrando-se no seu
produto principal, repassando as tarefas secundarias e auxiliares para serem

executadas por empresas especializadas.
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Em sintese, a empresa contratante passa a se dedicar, apenas, ao foco de

suas atividades principais (atividade fim), ficando as demais (atividades meio ou

atividade acessorias) a cargo de outras empresas.

3 AFINALIDADE DA TERCEIRIZAGAO

De acordo com Sérgio Pinto Martins (2012, p. 10 e 11):

O objetivo principal da terceirizagdo nao é apenas a redugdo de
custo, mas também trazer agilidade, flexibilidade, competitividade a
empresa e também para vencer no mercado. Esta pretende, com a
terceirizagédo, a transformagao dos seus custos fixos em variaveis,
possibilitando o melhor aproveitamento do processo produtivo, com a
transferéncia de numerario para aplicacdo em tecnologia ou no seu
desenvolvimento, e também em novos produtos.

Na verdade, os empresarios pretendem, na maioria dos casos, a
diminuicdo de encargos trabalhistas e previdenciarios, com a
utilizacdo da terceirizacédo, podendo ocasionar desemprego no setor,
mas n&o € essa a causa preponderante do desemprego.

Para Alice Monteiro de Barros, (2006, p.427):

E continua:

Teoricamente, o objetivo da terceirizacdo é diminuir os custos e
melhorar a qualidade do produto ou do servigo. Alguns especialistas
denominam esse processo de “especializagao flexivel’, ou seja,
aparecem empresas, com acentuado grau de especializacdo em
determinado tipo de produgédo, mas com capacidade para atender a
mudancgas de pedidos de seus clientes.

Nao acreditamos possa a terceirizagdo constituir uma solucédo para
todos os problemas empresariais. A terceirizagao requer cautela do
ponto de vista econbdmico, pois implica planejamento de
produtividade, qualidade e custos. Os cuidados devem ser
redobrados do ponto de vista juridico, porquanto a adogédo de méo de
obra terceirizada podera implicar reconhecimento direto de vinculo
empregaticio com a tomadora dos servigos, na hipétese de fraude,
ou responsabilidade subsidiaria dessa ultima, quando inadimplente a
prestadora de servigos.
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Desta forma, podemos notar que a terceirizagado é utilizada com o intuito de
reduzir custos (encargos trabalhistas e previdenciarios na maioria dos casos) e
aumentar a produtividade e qualidade dos produtos em que a empresa se

especializou.

4 HIPOTESES DE CABIMENTO (INTERNA E EXTERNA)

O instituto da terceirizagao pode ser classificado como interna ou externa.

Segundo Sérgio Pinto Martins (2012), na terceirizagao interna, a empresa
repassa para terceiros suas atividades de produgdo, porém as empresas
terceirizadas trabalham dentro da prépria terceirizante, como por exemplo, 0 que
vem acontecendo na linha de producao de certas empresas automobilisticas. Ja na
terceirizagcao externa, a empresa também repassa para terceiros certas etapas de
sua producao, contudo, essas sao executadas fora da empresa.

Para Gabriela Neves Delgado (2003), as duas principais formas de
terceirizacdo percebidas sdo a terceirizacdo de servigos, que corresponde a
terceirizacdo para dentro da empresa (interna), ao lado da terceirizacdo de
atividades, correspondente ao processo que ocorre para fora da empresa (externa).

Assim, segundo a autora (2003, p.120):

A primeira forma de exteriorizacdo do referido fenbmeno preconiza a
terceirizagdo de servigos (terceirizagdo para dentro da empresa
tomadora), ou seja, a empresa tomadora incorpora em seus quadros
o trabalho de terceiros, vale dizer, empregados contratados pela
empresa terceirizante. A tomadora continua sendo responsavel pela
producdo de bens e atividades, com a unica ressalva de que utilizara
mé&o de obra terceirizada.

A segunda forma, terceirizagcao de atividades (terceirizagao para fora
da empresa tomadora), € também designada por alguns
doutrinadores, com destaque para Robortella, pela terminologia
genérica de subcontratagio:

A subcontratagdo da origem a uma parceria entre empresas, cada
qual especializada em determinada atividade, direta ou indiretamente
ligada ao ciclo produtivo, com seus préprios empregados ou
prestadores de servigos, sem qualquer relacdo subordinante entre
elas, mas com divisdo e definicdo de responsabilidades. Da mesma
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forma, os empregados da empresa contratada nao se sujeitam ao
poder de comando da empresa contratante.

Ante o exposto, conclui-se que dentre as duas formas de terceirizacéo
expostas acima, a que nos importara nesse trabalho sera a terceirizagao de servigos
ou terceirizagao interna, uma vez que, nesse tipo de terceirizagdo ha pela empresa
tomadora de servigos a incorporagcdo em seus quadros de trabalho de terceiros, vale
dizer, de empregados contratados pela empresa interposta. E em virtude do fato de
que o trabalhador da empresa interposta labora dentro da empresa tomadora de
servigos, podera existir, se ndo forem respeitados certos limites na atuagcéo das
partes, conforme se verificara mais adiante, a configuragcdo de um contrato de
trabalho formado diretamente entre o trabalhador e a empresa tomadora de

servigos.

5 A FLEXIBILIZAGAO DAS NORMAS TRABALHISTAS FACE A TERCEIRIZAGAO

O direito do trabalho € um ramo muito dindmico da ciéncia do Direito que vem
sendo alterado regularmente no afa de equilibrar a constante tensao existente no
relacionamento entre o trabalho e o capital. Para conciliar esse dinamismo a
realidade laboral, surgiu em 1973, uma teoria chamada flexibilizagdo dos direitos
trabalhistas (MARTINS, 2012).

O fendbmeno da terceirizagao ao transformar as relagdes trabalhistas bilaterais
em trilaterais, acaba por se ligar profundamente a flexibilizagdo do trabalho.

Nesse contexto, para Delgado (2003), a terceirizagdo também surge como
forma de compatibilizar a eficacia econémica com novos métodos de gestdo de méo
de obra e também com as inovagdes tecnoldgicas. Assim, verifica-se que a
contratagao de terceiro para prestar servicos a empresa também é uma forma de
flexibilizacdo dos direitos trabalhistas. Entretanto, na terceirizagdo muitos dos
direitos trabalhistas sdo perdidos, principalmente a carteira assinada e os beneficios

decorrentes do contrato de trabalho, o que nao pode deixar de ser visto como uma
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flexibilizacao desses direitos, mormente diante da diferenciagdo das situagdes, que
trazem inclusive situacdes para pior ou para melhor ao trabalhador.

Assim, podemos concluir que a flexibilizacdo das normas trabalhistas € um
instrumento que visa conciliar as mudangas que ocorrem no mundo com O0S

contratos de trabalho.

6 REGULAMENTAGAO ESPECIFICA DO INSTITUTO

No Brasil ndo existe uma lei que disponha sobre o processo da terceirizagao
de forma exaustiva e sistematica, contudo, ha intencéo do legislador em fazé-lo.

Nesse eito, tramita no Congresso um projeto de lei, tombado sob n. 4.330/04,
de autoria do Deputado Federal Sandro Mabel, que visa regulamentar o contrato de
prestacdo de servigo e as relagdes de trabalho dele decorrentes.

Cabe mencionar que, através do Deputado Federal Arthur Oliveira Maia, foi
apresentando um substitutivo ao projeto de lei que, na mesma linha do texto original,
continuara a permitir a contratagdo de servicos terceirizados nas chamadas
atividades fim, apesar de nao ser esse o termo utilizado.

Pois bem, o projeto de lei vem gerando alguns debates entre os varios
segmentos da sociedade, que se dividem em grupos favoraveis e contrarios ao texto
apresentado, sendo que o mais recente ocorreu no dia 18 de setembro do presente
ano.

Para o autor da proposi¢cdo, Deputado Sandro Mabel, (apud Lara Haje e
Noéli Nobre), em entrevista, caso seja ela aprovada, havera a protegdo dos 15
milhdes de trabalhadores terceirizados em todo o Pais. Ainda segundo ele, hoje
existe a precarizagdo no trabalho terceirizado porque nao existe regulamentagéo.

Em consonancia com esse entendimento, o vice-presidente da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), Alexandre Furlan, entende que a terceirizagdo € uma
moderna forma de organizagéo das atividades econémicas, e ndo deixara de existir.

Assim, a inexisténcia de normas acerca deste tema ndo é benéfica nem para os
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trabalhadores nem para os empregadores, e a regulamentagao trara mais seguranca
juridica para as relagdes trabalhistas.

Na mesma entrevista, por sua vez, o presidente do Sindicato dos
Empregados em Empresas de Prestacao de Servigos a Terceiros do Estado de Sao
Paulo, Genival Beserra Leite, também defende a regulamentacéo, ao argumento de
que caso a proposicdo ndo seja aprovada, continuara sem existir seguranga ou
garantia para os terceirizados.

De outro lado, existem aqueles que criticam a proposta, como por exemplo, o
secretario-geral da Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB),
Wagner Gomes (apud Lara Haje e Noéli Nobre), que argumenta que a proposta trara
mais precarizagao no trabalho, uma vez que, a principal caracteristica das empresas
terceirizadas € pagar aos terceirizados salarios menores e poucos beneficios.

Nessa mesma linha, encontra-se a maior parte da justica trabalhista, que
durante a comissédo geral sobre a matéria no dia 18 de setembro de 2013, através
dos ministros do Tribunal Superior do Trabalho, Mauricio Delgado e Alexandre Agra
Belmonte, se posicionaram de forma contraria ao projeto de lei, ao fundamento de
que se a proposta for aprovada na forma em que se encontra atualmente, todas as
empresas vao terceirizar sua atividades, o que trara um efeito avassalador sobre as
conquistas trabalhistas ja sedimentadas ha 70 anos no Pais e reconhecidas pela
nossa Constituicdo Federal.

Por outro lado, o ministro Guilherme Augusto Caputo Bastos se mostrou
favoravel a aprovacao do projeto, pois em sua visdo, os maus exemplos do setor da
terceirizagdo sdo pontuais e ndo podem comprometer a regularizagdo do fenébmeno.

Ja para o presidente da Associacdo Nacional dos Procuradores do Trabalho,
Carlos Eduardo de Azevedo Lima (apud Lara Haje e Noéli Nobre), o projeto de lei ira
trazer mais precarizagao, além de representar um retrocesso social, uma vez que, as
estatisticas mostram que os empregados terceirizados recebem menos, trabalham

mais, tém rotatividade maior nos empregos e sofrem mais acidentes de trabalho.
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Cabe ainda mencionar, que existe outro projeto de lei de n. 5.439 de 2005, de
autoria da Deputada Federal Ann Pontes, que visa acrescentar o artigo 442-A na
CLT, com o seguinte texto:

Art. 442-A Salvo nos casos de trabalho temporario, servigcos de
vigilancia, conservagdo e limpeza, é vedada a contratagcdo de
trabalhador por empresa interposta, formando-se o vinculo
empregaticio diretamente com o tomador dos servi¢os.

Paragrafo unico. O inadimplemento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e tributarias por parte do empregador, implica a
responsabilidade solidaria do tomador de servicos quanto aquelas
obrigagdes,

desde que este tenha participado da relagéo processual e conste do
titulo executivo judicial. (Camara dos Deputados Federais, 2013)

Segundo a Deputada Federal, a proposi¢cédo tem o objetivo de transformar em
lei o verbete da jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho sobre a matéria.

Observa-se que o tema é bastante controvertido, contudo, deve-se ter cautela
ao analisar a questao, tendo em vista que, de um lado estdo as empresas que tém
que se manterem em um mercado competitivo e de outro os trabalhadores em busca

de empregos de qualidade.

7 ()LICITUDE DA TERCEIRIZAGAO

Como vimos, a terceirizagao cria uma concepcao trilateral nas relagdes de
trabalho, onde o trabalhador participa diretamente da producdo do tomador de
servigos, sem, contudo, manter com ele qualquer vinculo de emprego, o qual, em
tese, se aperfeicoa diretamente com a empresa prestadora de servigcos (CARMO,
2011).

Assim, segundo Carmo (2011) a grande preocupagao consiste em saber até
onde pode ir a terceirizacido das atividades de uma empresa, sem que este processo
de desverticalizagao crie condigbes degradantes de emprego, seja por ferir o minimo
ético social consistente na supressao de direitos laborais minimamente assegurados

aos trabalhadores terceirizados, ou mesmo por gerar situagées discriminatorias entre
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trabalhadores que exercem a mesma fungédo, com ofensa ao principio da igualdade
de tratamento, da isonomia, da dignidade da pessoa humana e da inviolabilidade de
direitos sociais constitucionalmente assegurados.

Com efeito, no Brasil ndo existe uma lei que disponha sobre o processo da
terceirizagao de forma exaustiva e sistematica, excepcionadas uma ou outra lei que
regulamentam o exercicio de atividades especificas, como a conservagao e limpeza
(Lei n. 5.645/70), o servigo de vigilancia bancaria (Lei n. 7.102/83) e ainda o contrato
temporario (Lei n. 6.019/74), por isso, a jurisprudéncia dos tribunais trabalhistas
cuidou de delimita-lo, com o intuito de preencher uma lacuna prejudicial a protegéao
do trabalhador, até porque o fornecimento de méo de obra por empresa prestadora
pode converter-se em instrumento de burla e fraude as leis de protecdo ao labor
subordinado (CARMO, 2011).

Nesse contexto, foi editada pelo Colendo Tribunal Superior do Trabalho a
Sumula n. 331 que resumiu as hipdteses possiveis para uma terceirizagao licita das

relacdes de trabalho. Vejamos:

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE (nova
redacao do item IV e inseridos os itens V e VI a redacgao) - Res.
174/2011, DEJT divulgado em 27, 30 e 31.05.2011
I - A contratagdo de trabalhadores por empresa interposta é ilegal,
formando-se o vinculo diretamente com o tomador dos servigos,
salvo no caso de trabalho temporario (Lei n°® 6.019, de 03.01.1974).
Il - A contratacdo irregular de trabalhador, mediante empresa
interposta, nao gera vinculo de emprego com os oOrgdos da
Administracao Publica direta, indireta ou fundacional (art. 37, Il, da
CF/1988).

[Il - Nao forma vinculo de emprego com o tomador a contratagéo de
servicos de vigilancia (Lei n® 7.102, de 20.06.1983) e de conservagao
e limpeza, bem como a de servicos especializados ligados a
atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a
subordinagéo direta.
IV - O inadimplemento das obrigacées trabalhistas, por parte do
empregador, implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos
servicos quanto aquelas obrigacdes, desde que haja participado da
relacdo processual e conste também do titulo executivo judicial.
V - Os entes integrantes da Administragdo Publica direta e indireta
respondem subsidiariamente, nas mesmas condi¢ées do item IV,
caso evidenciada a sua conduta culposa no cumprimento das
obrigagdes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993, especialmente na
fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes contratuais e legais da
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prestadora de servico como empregadora. A aludida
responsabilidade ndo decorre de mero inadimplemento das
obrigagdes trabalhistas assumidas pela empresa regularmente
contratada.

VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos abrange
todas as verbas decorrentes da condenacéao referentes ao periodo
da prestagéao laboral. (Tribunal Superior do Trabalho, 2011)

Dentro desta o6tica a contratacao interposta de trabalhadores s6 é permitida
dentro das quatro hipoteses previstas acima, quais sejam: 1) trabalho temporario de
acordo com a Lei n. 6.019/74; 2) atividades de conservacgéo e limpeza nos moldes
da Lei n. 5.645/70; 3) servigo de vigilancia bancaria conforme Lei n. 7.102/83 e 4)
servicos ligados a atividade meio do tomador, desde que inexistentes a
pessoalidade e a subordinacdo direta entre a empresa tomadora do servico e o
trabalhador terceirizado.

Nesse passo, € importante estabelecer a diferenca entre terceirizagao licita e
ilicita ou terceirizacao legal ou ilegal.

Segundo Martins (2012), a terceirizagado legal ou licita € a que obedece aos
preceitos legais relativos aos direitos dos trabalhadores, n&o visando frauda-los,
distanciando-se da existéncia da relagdo de emprego. A terceirizagao ilegal ou ilicita
€ a que diz respeito a locagdo permanente de mao de obra, que pode dar ensejo a
fraudes e a prejuizos aos empregados.

Assim, a terceirizacado é€ licita, uma vez que toda a espécie de servigo ou
trabalho licito, material ou imaterial, pode ser contratado mediante retribuicao
(art.594 do Cddigo Civil). A terceirizagao ilicita busca apenas o menor prego
(MARTINS, 2012).

Por sua vez, para Felicio; Henrique (2004), a terceirizagdo para ser verificada
de forma licita deve observar alguns requisitos, ja que esse instituto impde uma
relacdo triangular, onde existe aquele que de fato trabalha, presta servigos
(empregado), a empresa que se beneficia destes servigos (empresa tomadora) e
entre esses dois a empresa empregadora do trabalhador, uma empresa
especializada que € contratada pela empresa tomadora para efetuar determinados

servigos (empresa prestadora ou interposta). Para que seja o caso de terceirizagéo
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licita, obrigatoriamente deve haver a empresa interposta, empregadora do
trabalhador que labora na empresa tomadora, sendo que aquela deve ter efetiva
estrutura material.

Dessa forma, ndo basta apenas que exista uma empresa prestadora de
servicos na aparéncia, tdo somente arregimentando mao de obra. E importante que
ela exista, seja regularmente constituida, registrada, para que seja possivel conferir
sua idoneidade. (FELICIO; HENRIQUE, 2004).

Nesse contexto, importante observar que a pessoalidade é marca registrada
na relacdo empregaticia. Esta é, com toda certeza, intuitu personae, ou seja, leva
em consideragdo as caracteristicas pessoais do empregado, ndo podendo, em
regra, ser o mesmo substituido. Admite-se determinado funcionario em raz&o de
suas caracteristicas pessoais, tendo em vista suas habilidades (FELICIO;
HENRIQUE, 2004).

Por oportuno, Felicio; Henrique, 2004, expde que na terceirizagao licita ndo
pode existir essa relacdo entre o empregado que presta servigos a empresa
tomadora e esta. A ultima n&o pode selecionar qual o empregado quer, nem se opor
a eventual substituicdo. Por sua vez, o empregado também n&o pode escolher para
qual empresa tomadora ele quer disponibilizar sua forga de trabalho. Sera aquela
que a empresa prestadora determinar. Destarte, a pessoalidade deve estar presente
entre o empregado e a empresa interposta, ja que, ai sim, existe uma tipica relagéo
de emprego. Jamais entre empregado e tomadora de servigos.

Nesse passo, outro elemento da terceirizagao licita é a inexisténcia de
subordinagéo direta entre o empregado e a empresa tomadora de servigos, ou seja,
a que se vale de sua forga de trabalho. A subordinagdo da qual se refere € a juridica
(FELICIO; HENRIQUE, 2004).

Tal vinculo de dependéncia ndao pode haver entre o funcionario e a tomadora.
Esta ultima ndo pode determinar diretamente a prestacdo de servigos, punir o
empregado faltoso, transferi-lo, ou seja, ndo pode exercer seu poder de direcéo
sobre o empregado da empresa interposta. O que cabe a empresa tomadora é

fiscalizar a prestadora de servicos, e ndo diretamente o empregado. Se
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eventualmente a tomadora estiver descontente com algum trabalhador, podera

reclamar com a prestadora, solicitando que ele ndo seja mais enviado. Também

pode, principalmente quando os servigos sdo prestados dentro do estabelecimento,

especificar, por exemplo, em qual setor ocorrera o trabalho, ou seja, questdes
técnicas podem ser definidas pela tomadora. (FELICIO; HENRIQUE, 2004).

N&o se pode perder de vista que para que a terceirizagdo seja cabivel deve

ocorrer no ambito das atividades meio da empresa tomadora.

Nessa toada, segundo Felicio; Henrique (2004, p. 89):

Por atividade meio entende-se a atividade acessoria, periférica,
auxiliar, desenvolvida pela empresa, para que o seu objetivo final
seja alcancado. Sao os “servicos especializados auxiliares ao
processo produtivo, de bens ou servigos, que ndo produzem
isoladamente proveito econdmico, por ndo estarem ligados
diretamente aos fins sociais da empresa tomadora”.

Por sua vez, Mauricio Godinho Delgado (2013, p. 452), conceitua atividade

meio como:

Aquelas funcbes e tarefas empresariais e laborais que nao se
ajustam ao nucleo da dindmica empresarial do tomador de servicos,
nem compdem a esséncia dessa dinamica ou contribuem para a
definicho de seu posicionamento no contexto empresarial e
econbmico mais amplo. Sao, portanto, atividades periféricas a
esséncia da dinamica empresarial do tomador de servigos. Séo,
ilustrativamente, as atividades referidas, originalmente, pelo antigo
texto da Lei n. 5.645, de 1970: “transporte, conservacao, custédia,
operacdo de elevadores, limpeza e outras assemelhadas”. Sao
também outras atividades meramente instrumentais, de estrito apoio
logistico ao empreendimento (servico de alimentacdo aos
empregados do estabelecimento, etc.).

Ja para Martins (2012, p. 130):

A atividade meio pode ser entendida como a atividade
desempenhada pela empresa que nao coincide com seus fins
principais. E a atividade ndo essencial da empresa, secundaria, que
néo é seu objetivo central. E uma atividade de apoio a determinados
setores da empresa ou complementar. Sdo exemplos da
terceirizacdo na atividade meio: a limpeza, a vigilancia etc.
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Ainda segundo o autor, se o servigco do empregado é essencial a atividade da
empresa, pode a terceirizagao ser ilicita se provadas a subordinacéo e pessoalidade
com o tomador de servigos.

Expbe ainda Martins (2012), que podem ser enunciadas algumas regras para
se auferir se determinada terceirizagao se reveste de licitude, como: 1) a idoneidade
econdmica da empresa interposta; 2) a assungdo de risco pela terceirizada; 3) a
especializagdo nos servigos a serem prestados; 4) a direcdo dos servigos pela
prépria empresa prestadora de servigos; 5) o tipo de servigo utilizado, principalmente
em relagdo a atividade meio da empresa que terceiriza os servigos, evitando-se a
terceirizagcdo da atividade fim e, 6) a necessidade extraordinaria e temporaria dos
servigos.

A empresa interposta tera trabalhadores permanentes, embora prestando
servigos para diversas empresas tomadoras, enquanto nestas a mao de obra extra
sera utilizada apenas quando necessaria. O verdadeiro terceirizado, contudo, sera
aquele que efetivamente assume as obrigag¢des trabalhistas de sua atividade, pouco
importando se seus trabalhadores exercam atividade fora da sede de seu
empregador (MARTINS, 2012).

Para uma maior compreensdo Castro (apud FELICIO; HENRIQUE, 2004, p.
90/91) menciona alguns exemplos de atividades que sdo possiveis de terceirizagao,
enquanto constitutivas de atividades periféricas da empresa, as de:

vigilancia, seguranca patrimonial e pessoal; preparo e distribuicdo de
alimentacdo; limpeza, conservagdo e manutencdo patrimonial,
inclusive jardinagem e paisagismo; transporte de empregados e de
produtos, interna e externamente; servicos de portaria, telefonia,
telemarketing e elevadores; conservacdo, manutengcdo e operagao
de equipamentos de informatica e de programas de computador;
conservagao e manutencao de equipamentos industriais; assisténcia
médica, odontoldgica, juridica, contabil ou qualquer outra de carater
técnico; manutencao e conservagao de frota de veiculos; servigcos de
mensageiros; sistema de arquivos; publicidade, vendas e pesquisas
de opinido; selegao e treinamento de empregados; servigos graficos
e reprograficos.
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Nesse diapaséao, ressaltam os autores ainda que o elemento principal que
deve ser observado para analisar se a atividade que esta sendo terceirizada é
periférica ou principal diz respeito a especializacdo da atividade da empresa
prestadora em relagdo a tomadora. Sendo a especializagdo tamanha que foge das
atividades normais da empresa tomadora, caso € de atividade periférica, a ser
prestada por empresa terceirizante. E o que, por exemplo, ocorre em uma escola. A
atividade nuclear é a prestacéo de servigos (ensino). Pode ela efetuar, por exempilo,
a limpeza do estabelecimento. Contudo, tera que contratar funcionarios que se
dediquem apenas ao asseio, de maneira que pode ser muito mais vantajoso que ela
terceirize tal servigo.

Por oportuno, cabe mencionar o que vem a ser a atividade fim do
empregador, tendo em vista que o tipo de servigo que sera terceirizado sera decisivo
para se averiguar se a terceirizagdo pode ou nao ocorrer, ou seja, se ela sera licita
ou ilicita.

Segundo Mauricio Godinho Delgado (2013, p. 452), a atividade fim pode ser

conceituada como:

as fungbes e tarefas empresariais e laborais que se ajustam ao
nucleo da dindmica empresarial do tomador dos servigos, compondo
a esséncia dessa dindmica e contribuindo inclusive para a definigdo
de seu posicionamento e classificagdo no contexto empresarial e
econbmico. Sao, portanto, atividades nucleares e definitérias da
esséncia da dindmica empresarial do tomador de servicos.

Para Felicio; Henrique (2004, p. 90), a atividade fim “vem sendo conceituada
como aquela que encerra o objetivo principal da empresa, sua fungédo primordial,
aquilo a que ela se destina. Deve coincidir com o fim econdmico da empresa’.

Assim, podemos concluir que para ser cabivel a terceirizagdo € necessario,
em primeiro lugar, uma relagdo triangular, com a presencga indispensavel da
empresa prestadora de servigos, que, como visto, nao pode ser “de fachada”. Ela
tem que existir, dirigir a prestagdo de servigos e assumir os riscos da atividade. Em
segundo lugar, ndo pode haver relagdo de pessoalidade ou subordinagdo direta
entre empregado e a empresa tomadora, sob pena de caracterizar-se vinculo de

emprego diretamente entre eles. Por fim, a terceirizagdo ha de ocorrer apenas em
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atividades que nao configurem o objetivo econbémico da empresa, ou seja, em
atividades meio da empresa, podendo ser temporaria ou permanente, e devendo
respeitar a isonomia salarial entre o trabalhador terceirizado e os empregados da
empresa tomadora (FELICIO; HENRIQUE, 2004).

Estando preenchidas todas as condi¢gbes de cabimento acima mencionadas,

estar-se-a diante de uma hipotese de terceirizagao licita.

8 POR QUAL MOTIVO OCORRE A TERCEIRIZAGAO ILICITA

Pois bem, a relagdo de emprego esta baseada na existéncia de um contrato
de trabalho em que estejam presentes os seguintes elementos: pessoalidade,
continuidade, onerosidade e subordinagao, assim, a interposicao de um terceiro para
contratar o trabalhador inserindo-o no @mbito do tomador de servigo, a principio,
constitui fraude, uma vez que o empregado sera contratado para prestar servigos,
cujo salario e dire¢do nao serao feitos por quem o contratou e sim pelo tomador,
que, no plano da realidade, tera a qualidade de seu empregador.

Para Mauricio Godinho Delgado (2013), excluidas as quatro hipdteses
previstas na Sumula 331 do TST, que ensejam a terceirizagao licita no Direito Patrio,
ndo ha na ordem juridica preceito legal a dar validade trabalhista a contratos
mediante os quais uma pessoa fisica preste servicos de forma nio eventual,
onerosa, pessoal e subordinada a outrem (arts. 2°, caput e 3°, caput, CLT), sem que
esse tomador responda, juridicamente, pela relagao trabalhista estabelecida.

Nesse mesmo sentido, de acordo com Gabriela Neves Delgado (2003), as
hipoteses de licitude da terceirizagdo elencadas no Enunciado 331 do TST
demarcam os limites tragados pelo Direito do Trabalho com respeito a validade da
pratica terceirizante. Isso quer dizer que, os vinculos de terceirizacdo estabelecidos
em descordo com os parametros preconizados na Sumula citada, sdo invalidos.

Para uma maior elucidagdo do tema, LIMA (1993 apud DELGADO, 2003, p.

148) descreve algumas hipéteses de praticas ilicitas de terceirizagao, veja-se:
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1) Uma empresa cria outra que ira absorver o seu setor de
manutencao, que ira lhe prestar servicos com exclusividade;

2)  Uma empresa contrata o servigo de outra, sem ampla e total
autonomia da prestadora, que néo direciona o trabalho, ndo assume
os riscos da atividade e n&o aufere os lucros do empreendimento
econémico;

3) Uma empresa ajusta um servigo com uma prestadora, cujo
objeto social ndo guarda harmonia com a prestagdo do servigo ou
com a execugao da obra;

4) Uma empresa contrata um servigo de outra, e os empregados
da prestadora ficam a inteira disposicdo da tomadora, que direciona
o trabalho realizado, com amplo poder de mando e comando sobre
aqueles, enfim, com ampla interferéncia no curso da execug¢ao da
obra, de forma econdmica e administrativa.

De acordo com Martins (2012, p. 163), a terceirizagao ilicita € a que diz
respeito a locagao permanente de mao de obra, que pode dar ensejo a fraudes e a
prejuizos aos empregados.

Por oportuno, menciona o Autor que, se o empregado terceirizado vai
trabalhar no mesmo local, exercendo as mesmas atividades laborativas, no mesmo
horario de labor, prestando servicos com exclusividade ao suposto terceirizador,
sendo que a empresa terceirizada nem mesmo tem estabelecimento préprio, ndo se
pode pensar, claramente, em terceirizagdo, mas em contrato de trabalho. Se o
empregador visa unicamente reduzir despesas e encargos sociais ou até os salarios
de seus funcionarios, fazendo terceirizacdo de forma ilegal, inexistira a terceirizagéo.

Ainda, de acordo com o Autor, os servigos exercidos pelo empregado
terceirizado ndo devem ser prestados exclusivamente ao terceirizante, pois tal
pratica pode demonstrar certo grau de dependéncia do primeiro em relagdo ao
segundo, ensejando a caracterizagdo de subordinagéo.

E continua:

Descricdo demasiada de como o terceiro manejara seu pessoal
evidencia a subordinagcdo ao terceirizante, porque o contratado seria
controlado e ndo empresario parceiro. Os contratos entre as partes
nao devem ser reajustados de acordo com indices de corre¢ao do
salario, pois isso denotaria a natureza salarial do pagamento. O fato
de o empregado comprar as ferramentas de trabalho ou as maquinas
do empregador também n&o ira descaracterizar o contrato de
trabalho se persistir o elemento subordinacdo. Se a empresa
determina como o servigco deve ser feito ao terceirizado, pode haver
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um indicio de subordinagdo, ja que o prestador vai receber ordens
de, o que e como fazer.

E necessario lembrar do principio de primazia da realidade na
relacdo havida entre as partes, prevalecendo a realidade dos fatos
sobre a forma empregada. Pouco importa o nomem iuris utilizado ou
a roupagem dada a situagdo, mas sim as condi¢des de fato, estando
evidenciada a relagdo de emprego se forem observados os requisitos
constantes do art. 3° da CLT.

Nessa seara, Felicio; Henrique (2004),discorrem que se houver
descumprimento de qualquer das exigéncias que caracterizam a terceirizacao licita,
Ou seja, se a empresa interposta apenas existir para arregimentar trabalhadores, ou
se houver vinculo pessoal e de subordinagdo diretamente com a empresa tomadora,
ou ainda se a terceirizagao se der na atividade fim da empresa, ter-se-a a chamada
marchandage ou mera interposicdo de m&o de obra, cujo objetivo ndo € outro sen&o
ilidir as obrigagdes decorrentes da relagao de emprego.

Em linhas gerais, segundo Martins (2012), é possivel fazer uma sintese de
que a terceirizacéo ilicita envolve a locacdo permanente de servigos, o fornecimento
de mao de obra por um preco mais baixo, com diminuicdo de salario e
desvirtuamento da relagcdo de emprego, e também a opgdo de parceiros
inadequados, quando iniddneos financeiramente. Ja na terceirizagdo licita, percebe-
se que a empresa dedica-se a um numero menor de atividades, ha menor
desperdicio no processo de produgdo, desconcentracdo de mao de obra, o que
importa, muitas vezes, até condigao vital de sobrevivéncia para a empresa, com
diminuicdo de custos, porém inexiste relagdo de emprego, visto que o elemento
subordinagédo nao esta presente.

Assim, podemos concluir que, a terceirizagao ilicita ocorre pela inobservancia
por parte dos empregadores dos preceitos dispostos na Sumula 331 do TST, o que
acaba por gerar a configuragdo dos elementos da pessoalidade, da continuidade, da
onerosidade e da subordinagao, acarretando a existéncia de um contrato de trabalho

e nao de terceirizagao.
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9 EFEITOS JURIDICOS DECORRENTES DA TERCEIRIZAGAO ILICITA

O descumprimento dos preceitos que estabelecem os limites para que a
terceirizagdo ocorra de forma licita pode gerar a configuragcdo dos elementos da
pessoalidade, da continuidade, da onerosidade e da subordinagdo, acarretando a
existéncia de um velado mas verdadeiro, contrato de trabalho entre o empregado e a
empresa tomadora de servigos e nao de uma terceirizagao.

A partir do reconhecimento de que o caso ndao € de uma terceirizagéo e sim
de um contrato de trabalho surgem alguns efeitos juridicos na relagdo até entéo
existente sobre a roupagem de terceirizag&o.

Para Mauricio Godinho Delgado (2013), existem dois aspectos relevantes que
merecem analise circunstanciada em qualquer estudo sobre terceirizagédo. Trata-se,
de um lado, do contraponto entre empregador aparente (empresa interposta) versus
empregador oculto (empresa tomadora), que a pratica terceirizante tende a propiciar
(e do corretivo juridico aplicavel a tais situagbes, ou seja, o reconhecimento do
vinculo com o empregador oculto, com todas as suas consequéncias
justrabalhistas).

De outro lado, trata-se do desafio isonbmico que a férmula de terceirizagcéo
tendencialmente provoca no cenario juridico (com o consequente mecanismo
corretivo aplicavel, consistente no chamado salario equitativo).

Pois bem, prevé o item | da Sumula 331 do Tribunal Superior do Trabalho que
“a contratagdo de trabalhadores por empresa interposta € ilegal, formando-se o
vinculo diretamente com o tomador dos servigos, salvo no caso de trabalho
temporario” (Lei n® 6.019, de 03.01.1974).

Assim, o reconhecimento da terceirizacdo de forma ilicita desfaz a relacéo
juridica existente entre o empregado e a empresa interposta e cria um vinculo
daquele diretamente com a empresa tomadora de servigos.

Nesse sentido, Delgado (2013, p.453/454), assim trata do tema:

Configurada esta, determina a ordem juridica que se considera
desfeito o vinculo laboral com o empregador aparente (entidade
terceirizante), formando-se o vinculo justrabalhista do obreiro
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diretamente com o tomador de servigcos (empregador oculto ou
dissimulado). Reconhecido o vinculo empregaticio com o
empregador dissimulado, incidem sobre o contrato de trabalho todas
as normas pertinentes a efetiva categoria obreira, corrigindo-se a
eventual defasagem de parcelas ocorrida em face do artificio
terceirizante.

A eliminagéo do vinculo original com a empresa locadora de servigos
em favor de seu reatamento com a entidade tomadora é efeito,
entretanto, que se passa somente nas situacbes de terceirizagao
ilicita.

Nos casos de terceirizacdo regular (incisos | e Il da Sumula 331),
mantém-se intocado o vinculo juridico com a empresa terceirizante.
Nega a ordem juridica, portanto, o reconhecimento do vinculo
empregaticio do obreiro terceirizado com a entidade tomadora de
servicos. E que sendo valida a relacdo juridica trilateral terceirizante,
ndo ha que se falar em alteragdo dos lagos juridicos fixados
originalmente entre as partes (Sumula 331, |, TST).

Como podemos notar apenas o reconhecimento da terceirizagao ilicita € que
enseja a formacao de vinculo do empregado com a empresa tomadora de servigos,
pois nas situagdes de terceirizagao regular, ou seja, licita o vinculo juridico mantém-
se com a empresa prestadora de servigos.

Nessa seara, caso comprovada a hipotese de terceirizagdo ilicita a
jurisprudéncia tem entendido pela configuragdo da relagcdo de emprego do

empregado com a empresa tomadora de servigos:

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao

Processo n°: 7.0000119-96.2012.5.03.0012 RO (00119-2012-012-03-
00-8 RO)

Orgéo Julgador: Primeira Turma

Relator: Convocado Paulo Mauricio R. Pires

Revisor: Convocado Eduardo Aulerio P. Ferri

Vara de Origem: 122 Vara do Trabalho de Belo Horizonte

Publicagao: 05/10/2012

EMENTA: TERCEIRIZACAO ILICITA. RECONHECIMENTO DO
VINCULO DE EMPREGO. Comprovado nos autos que a atividade
desenvolvida pela autora ndo se encontra inserida em qualquer das
excecgbes contidas na Sumula 331 do TST - trabalho temporario,
servicos de vigildncia, conservagdo e limpeza e outros
especializados, ligados a atividade-meio do tomador, desde que
inexistentes a pessoalidade e a subordinagdo direta - , caracterizada
esta a terceirizacao fraudulenta, devendo ser reconhecido o vinculo
de emprego entre a obreira e a tomadora de seus servigos. (Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regiao, 2012).
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Tribunal Superior do Trabalho

Processo n°: RR 13444120105050021 1344-41.2010.5.05.0021
Relator(a): Maria de Assis Calsing

Orgao Julgador: 42 Turma

Data de Publicagédo: DEJT 09/08/2013

Ementa:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECONHECIMENTO DO VINCULO
EMPREGATICIO. TERCEIRIZACAO ILICITA. ATIVIDADE-FIM.
Diante da contrariedade a Sumula n.° 331 desta Corte, determina-se
o processamento do Recurso de Revista. Agravo de Instrumento a
que se da provimento. RECURSO DE REVISTA.
RECONHECIMENTO DO VINCULO EMPREGATICIO.
TERCEIRIZACAO ILICITA. ATIVIDADE-FIM. Cinge-se a controvérsia
em se estabelecer a possibilidade ou ndo de terceirizagéo, por parte
das empresas de telecomunicagdes, de servigos que sejam
considerados atividade-fim da empresa, ante os termos dos
arts. 25 da Lei n.° 8.987/95 e 94,ll, da Lei n.° 9.472/97. Ao contrario
da interpretacdo conferida pelas empresas aos indigitados
dispositivos legais, inexiste autorizacdo legislativa para a
terceirizagdo ampla e irrestrita. Desse modo, a terceirizagdo levada a
efeito pelas empresas de telecomunicagdes deve, necessariamente,
atender as disposigdes insertas na Sumula n.° 331, | e lll, deste
Tribunal Superior, que somente considera licita a terceirizagdo no
caso de trabalho temporario, servicos de vigilancia, conservagao e
limpeza e outros especializados, ligados a atividade-meio do
tomador, desde que inexistentes a pessoalidade e a subordinacao
direta. Este entendimento permanece firme, mesmo apds os amplos
debates encetados quando da audiéncia publica sobre o assunto.
Nesse contexto, ndo podendo haver a terceirizacdo de atividade-fim
pelas empresas de telecomunicagdes, deve ser reformada a deciséo
que nao atendeu ao pleito da Obreira, no sentido de ver reconhecido
o vinculo empregaticio diretamente com a tomadora dos servicos.
Recurso de Revista conhecido e provido. (Tribunal Superior do
Trabalho, 2013).

Em suma, se configurada a terceirizag&o ilicita, o vinculo de trabalho com o
empregador aparente, ou seja, empresa prestadora de servigos estara desfeito e o
obreiro formara vinculo diretamente com a empresa tomadora de servigos, e uma
vez formado este vinculo incidirda sobre o contrato de trabalho, todas as normas
relacionadas a este, tal efeito se dara exclusivamente se tratar-se de terceirizacao
ilicita, e nos casos de terceirizagao licita, ou seja, de acordo com a Sumula 331 do
TST, o vinculo de trabalho com a empresa terceirizante continua como contratado

em principio.
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CONCLUSAO

Vé-se que, a terceirizagdo € um fendmeno que teve sua origem no periodo da
Segunda Guerra Mundial, sendo que sua nog¢ao foi apresentada ao Brasil quando da
instalagao das empresas multinacionais no territorio nacional, por volta de década de
50, no século XX.

Observa-se que, a terceirizagdo se caracteriza por uma técnica moderna de
gestdao empresarial, fundada em mudancgas estruturais, que tem como objetivo a
centralizacdo de empenhos para a atividade principal da empresa, conjugando
qualidade, produtividade e competitividade, concentrando-se no seu produto
principal, repassando as tarefas secundarias e auxiliares para serem executadas por
empresas especializadas.

Em sintese, a empresa contratante passa a se dedicar, apenas, ao foco de
suas atividades principais (atividade fim), ficando as demais (atividades meio ou
atividade acessorias) a cargo de outras empresas.

Desta forma, observa-se que a terceirizacdo é utilizada com o intuito de
reduzir custos (encargos trabalhistas e previdenciarios na maioria dos casos) e
aumentar a produtividade e qualidade dos produtos em que a empresa se
especializou.

De outro lado, a terceirizacdo ao transformar as relagdes trabalhistas
bilaterais em trilaterais, acaba por se ligar profundamente a flexibilizacdo do
trabalho, que pode ser entendido como um instrumento que visa conciliar as
mudangas que ocorrem no mundo com os contratos de trabalho.

Verifica-se que, a terceirizagao ilicita envolve a locacdo permanente de
servigos, o fornecimento de méo de obra por um pre¢o mais barato, com diminuigéo
de salario e desvirtuamento da relagdo de emprego e ocorre pela inobservancia, por
parte dos empregadores, dos preceitos dispostos na Sumula 331, do TST, o que
acaba por gerar a configuragdo dos elementos da pessoalidade, da continuidade, da
onerosidade e da subordinagao, acarretando a existéncia de um contrato de trabalho

e néo de terceirizagao.
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E assim, configurada a terceirizagéo ilicita, o vinculo de trabalho com o
empregador aparente, ou seja, empresa prestadora de servigos estara desfeito e o
obreiro formara vinculo diretamente com a empresa tomadora de servigos, e uma
vez formado este vinculo incidirda sobre o contrato de trabalho, todas as normas
relacionadas a este.

Portanto, conclui-se que o empregador deve se concentrar ndo apenas no
lucro, mas também com na qualidade do servigo prestado e com na seguranga da

relagdo juridica, sob pena de ter no futuro problemas de ordens trabalhistas.

OUTSOURCING SERVICES:

brief observations on the Brazilian scenario

ABSTRACT

Currently, an undeniable fact is the wide use of outsourced labor, a phenomenon that
presents with bigger or shorter intensity in almost all countries and branches of
human activity. Within a world that tends to the specialization in all areas, the
companies seek ways to do only those activities that they are specialized, delegating
the execution of services regarded as peripheral, in which they are not specialized,
for other companies, called outsourced companies. However, is the unceasing
pursuit of maximum profit with minimum spending that propels hiring outsourced
companies not only to perform the tasks that the contractor is not specialized, but
also for their main activities, called core activity. In this context, this article intends to
study the phenomenon of the outsourcing labor; hence we are going to verify the
definition of outsourcing and in which cases it can occurs. Therefore, we used as

reference the bibliographic and documentary research for this search. Relying on the
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doctrine of scientific articles, overviews and analysis of judgments of Regional

Labour Courts.

KEY-WORDS: ILLEGAL OUTSOURCING. RECOGNITION OF EMPLOYMENT.
CORE ACTIVITY.
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